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Eindverslag marktconsultatie  
EA Horecadienstverlening en automatenvoorziening  
 
Aan   : Geïnteresseerde ondernemingen 
Van   : COG Projectteam Horecadienstverlening  
Kenmerk  : 22135 
Datum   : 23 mei 2023  
 
 
 
Geachte geïnteresseerden, 
 
Op 17 april 2023 heeft de Christelijke Onderwijs Groep (hierna: COG) op TenderNed met kenmerk TN408214 een 
marktconsultatie ‘Horecadienstverlening en Automatenvoorziening’ gepubliceerd. In deze publicatie is ingegaan op het 
doel en de opzet van de marktconsultatie alsmede de beoogde opdracht. 
 
Dit eindverslag beschrijft in hoofdlijnen en in algemene bewoording de reacties, inzichten en zienswijzen ontvangen in 
de beantwoording van de marktconsultatie. Hierbij geldt nadrukkelijk dat deze marktconsultatie en de daar bijbehorende 
uitkomst geen kwalificatie is voor toe- of afwijzingen. De marktconsultatie heeft slechts het doel informatie op te halen 
bij leveranciers in ‘de markt’ en dient geen enkele inhoudelijke beoordeling. 
 
De reacties vanuit de markt zijn op 3 mei 2023 ontvangen. In totaal zijn er elf (11) partijen die interesse hebben getoond 
in deze marktconsultatie. Van de elf (11) partijen hebben uiteindelijk vijf (5) partijen daadwerkelijk gereageerd op de 
vragen en hun inzichten en mening op de onderwerpen gedeeld.   
 
De antwoorden op de vragen gesteld in de marktconsultatie geven COG meer inzicht hoe de markt de gevraagde 
onderwerpen ziet. De informatie verkregen uit de marktconsultatie zal door het projectteam ‘Horecadienstverlening’ 
worden gebruikt in het interne advies op basis waarvan verdere besluitvorming over een voorgenomen aanbesteding 
genomen kan worden.  
 
Informatie uit deze marktconsultatie zal uiteraard vertrouwelijk worden behandeld. 
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Reacties 
Op de twee gevraagde onderwerpen ‘Beleidsregel ’en ‘Samenwerking met het onderwijs’ is op hoofdlijnen als volgt 
gereageerd: 
 

Beleidsregel 
Vanwege de beleidsregel ‘Investeren met publieke middelen in private activiteiten’ ziet COG zich genoodzaakt om een 
exploitatievergoeding in rekening te brengen bij de horecaexploitant. Conform de beleidsregel is het niet toegestaan om 
voor bekostigde MBO-instellingen (3 vestigingen bij COG) met publieke middelen te investeren in private activiteiten. De 
horeca/catering wordt aangemerkt als private activiteit, waardoor een integrale kostprijs doorberekend dient te worden aan 
de horecaexploitant, gebaseerd op alle kosten die samenhangen met de private activiteit.   

Vragen Samenvatting van reacties 
1. Bent u bekend met de beleidsregel ‘Investeren met 

publieke middelen in private activiteiten’ en heeft u 
hier praktijkvoorbeelden van? Zo ja, welke? 

Drie van de vijf partijen die gereageerd hebben geven 
aan niet bekend te zijn met de beleidsregel. Geen van 
de partijen heeft praktijkvoorbeelden van het hanteren 
van een exploitatievergoeding conform de beleidsregel 
‘Investeren met publieke middelen in private 
activiteiten’ gegeven. Er zijn alleen enkele 
praktijkvoorbeelden benoemd van exploitaties zonder 
vergoeding. Partijen geven aan dat inschrijven op een 
aanbesteding alleen interessant is als er een rendabele 
business case aan ten grondslag ligt. Een 
exploitatievergoeding die in rekening wordt gebracht 
zal resulteren in een hoger prijsniveau van de 
dienstverlening en producten. Mede vanwege de 
doelgroep van COG zal dit een negatief effect hebben 
op de business case. Partijen geven aan door het 
hanteren van een exploitatievergoeding zeer 
terughoudend te zijn bij het inschrijven op 
aanbestedingen of besluiten geheel niet in te schrijven. 

2. Hoe denkt u om te kunnen gaan met een 
exploitatievergoeding op MBO-locaties voortkomend 
uit de beleidsregel ‘Investeren met publieke middelen 
in private activiteiten’? 

3. Een belangrijke doelstelling voor COG is een bijdrage 
leveren aan een gezonde ontwikkeling en leefstijl. 
Welke mogelijkheden ziet u hiertoe indien ook een 
exploitatievergoeding gevraagd wordt? 

4. Welke risico’s ziet u bij de uitvoering van de opdracht 
in combinatie met de beleidsregel en welke 
mogelijkheden ziet u om deze risico's weg te nemen? 

5. Bent u bereid om in te schrijven op de aanbesteding 
indien er een exploitatievergoeding in rekening wordt 
gebracht conform de beleidsregel? Zo niet, welke 
aanpassingen zijn er nodig binnen de aanbesteding 
waardoor u wel bereid bent om in te schrijven? 

 
Samenwerking met het onderwijs 
Vanwege een vernieuwbouwtraject van het Dulon College (vestiging Reehorsterweg 80), is Dulon College momenteel 
gevestigd in een tijdelijke huisvesting waar ook een tijdelijke horecavoorziening is gerealiseerd. Volgend schooljaar (2024-
2025) is de beoogde ingebruikname van het gerenoveerde pand. Het is de bedoeling dat in het nieuwe pand ook een 
horecavoorziening gerealiseerd wordt. Daarnaast is het onderwijs, in het kader van onderwijsleerdoelen, voornemens om op 
de nieuwe locatie een winkel te laten exploiteren door studenten. Het is de bedoeling om in deze winkel fast-moving 
consumer goods te verkopen, waaronder ook voeding. COG staat positief tegenover een samenwerking tussen 
horecavoorziening en de winkel.  

Vragen Samenvatting van reacties 
6. Hoe staat u tegenover de ontwikkeling van het openen 

van een winkel geëxploiteerd door studenten? 
Partijen geven aan graag te willen samenwerken met 
het onderwijs en zien daar juist een toegevoegde 
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7.  Welke kansen en bedreigingen ziet u bij het 
exploiteren van een winkel door studenten? 

waarde in. Op basis van partnerschap staan partijen 
open voor samenwerking met studenten in de 
exploitatie van een shop door het onderwijs. Hiervoor 
worden wel een aantal voorwaarden gesteld zoals 
samenwerking en wederzijdse versterking, een goede 
afstemming van het aangeboden assortiment, geen 
kannibalisme of interne concurrentie. 

8. Welke mogelijkheden ziet u voor een 
samenwerkingsvorm met het onderwijs in relatie tot 
het exploiteren van deze winkel? 

 
COG wil alle partijen danken voor de getoonde interesse en de deelnemers bedanken voor hun bijdrage aan de 
marktconsultatie. 
 
Projectteam Horecadienstverlening  
COG  


